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Mensaje de la administracion

Apreciados accionistas:

Adaptacioén, flexibilidad y apertura son aptitudes fundamentales para Ocensa y todos quienes
trabajamos a diario por esta organizacion, en el actual contexto de la industria y los territorios
donde operamos. En medio de las complejas transformaciones del momento, la Compaiiia se
ha enfocado en mantener e incrementar la resiliencia operativa y en ver potenciales
disrupciones como oportunidades estratégicas de creacién de valor.

Con ello, hacemos honor a una historia de mas de 30 afos, en los que Ocensa ha sido un pilar
de estabilidad en medio de ciclos econdmicos, transiciones politicas y desafios sociales,
leyendo el momento y mudando de piel para prestar el servicio que el pais le demanda, con
los mas altos estandares y sin interrupciones.

Durante este ano, hemos dedicado ingentes esfuerzos a un conjunto de iniciativas que le
permitirdn a la Compania evolucionar su rol en el segmento de transporte, incorporando las
nuevas circunstancias derivadas de la transicion energética, al tiempo que robustece
resultados fundamentales en sostenibilidad. Estas dos prioridades han sido clave no solo para
respaldar la estrategia corporativa en general, sino también para fortalecer la red institucional
y empresarial en la que operamos, generando confianza y promoviendo alianzas y
colaboraciones a multiples escalas, geografias y con diversos grupos de interés.

También hemos generado frentes de trabajo que compartimos con las companias del
segmento de transporte y diferentes actores de la cadena que han demostrado que la
integracion y la busqueda de sinergias son no solo imperativos para responder
conjuntamente al momento que vive el pais, sino exigentes oportunidades de aprendizaje.

Estamos convencidos del proceso y los resultados positivos, en la medida en que
mantengamos un didlogo horizontal y transparente, compartiendo metas y valores,
colaborando con generosidad, e identificAndonos con el Grupo al que pertenecemos y el pais
al que servimos.

No me resta mas que asegurarles que los resultados excepcionales de Ocensa, que podran
comprobar por si mismos en las paginas de este informe, son mérito de un equipo de las mas
altas calidades, no solo técnicas, sino humanas, que a diario comprueba como la integridad y
la confianza son activos organizacionales estratégicos, no solo valores o declaraciones, que
sustentan el conjunto de los objetivos financieros, operacionales y de sostenibilidad de la
Compainia.

Rafael Rozo
Presidente de Ocensa
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Metodologia del informe

El presente informe de gestidn del segundo trimestre de 2025 se estructura con base en el
Plan Estratégico Ocensa 2024-2034, el cual define la hoja de ruta para Oleoducto Central
S.A. (en adelante Ocensa o la Compania) durante la préxima década, con el propdsito de
garantizar la sostenibilidad, el crecimiento y la generacién de valor para todos los grupos de
interés.

El Plan Estratégico esta conformado por cuatro pilares que guian la accion de la organizaciéon
y articulan los diferentes frentes de trabajo:

Crecer con la transicion energética

Generar valor con sosTECnibilidad

Conocimiento de vanguardia

Retornos competitivos

PR

Cada uno de estos ejes contiene a su vez focos, que constituyen subdivisiones o lineas de
trabajo especificas, tales como crecimiento y nuevos negocios, relacionamiento y operacion
sostenible, entre otros, que permiten clasificar las acciones y proyectos de la Compania.

Estos focos se desagregan en diez (10) objetivos estratégicos, los cuales orientan las
iniciativas y la toma de decisiones en cada uno de los focos.

A lo largo de este informe se detallan los principales avances y resultados alcanzados en
aquellos objetivos estratégicos sobre los cuales se han ejecutado acciones durante el
segundo trimestre del 2025. De esta manera, se busca mantener la alineacion entre la gestion
operativa y la estrategia corporativa, brindando visibilidad y trazabilidad sobre el progreso
hacia las metas establecidas en el horizonte 2034.
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Crecimiento

Generar nuevos ingresos a partir del crecimiento en el
negocio tradicional

Maximizacion del uso de inventarios de materiales.

Durante el segundo trimestre, se priorizd el uso de los materiales que se tienen en el
inventario de Ocensa y de las filiales, lo que nos permite la eficiencia en el uso de los recursos
existentes y ademds reduce tiempos de entrega y costos asociados a las nuevas
adquisiciones.



Generar Valor con
SosTECnibilidad
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Relacionamiento

Consolidar relaciones de confianza con nuestros
clientes permitiendo el desarrollo de oportunidades de
largo plazo.

Centro de excelencia y mejora continua en compensacion volumétrica
por calidad (CVC) y balance

En el segundo trimestre del 2025, avanzamos con el desarrollo de las interconexiones entre
la herramienta Sistema Gerencial de Manejo de Volumenes (VMS) y SCADA para la
automatizacion del flujo de informacion desde campo, minimizando la interaccién humana en
tareas repetitivas y ofreciendo a los usuarios una mejora en la oportunidad de consulta de Ia
informacién.

Programa Interactivo con Clientes: Desarrollo de una herramienta
tecnolégica para proporcionar informacién en tiempo real sobre las
operaciones.

Cumplido el segundo trimestre del 2025, el Programa Interactivo con Clientes registrd un
avance significativo, en donde alcanzamos un 63.25 % de ejecucién real frente a un 62.58 %
presupuestado, lo que refleja una gestién eficiente del cronograma y una ejecucién
disciplinada del proyecto. Esta herramienta, desarrollada sobre un ambiente web, representa
un hito estratégico en la transformacién digital del servicio al cliente, al permitir la entrega de
informacién operacional en tiempo real, mejorando la experiencia, transparencia y toma de
decisiones para los usuarios del sistema. Actualmente, la etapa de maduracién se encuentra
completada al 100 % vy la fase de planificacion y preparacién avanza de manera sélida con un
75 % de cumplimiento.

Adicionalmente, se debe destacar la optimizacién presupuestal lograda gracias al
aprovechamiento de herramientas corporativas ya existentes como APOLO y VMS, lo que
nos ha permitido capitalizar recursos tecnoldgicos institucionales, evitando duplicidades,
reduciendo costos y acelerando tiempos de desarrollo. Esta eficiencia demuestra la solidez
del modelo de apalancamiento interno como camino para el desarrollo de soluciones
escalables y sostenibles. En la primera fase del proyecto, centrada en el descargadero de
Cusiana, realizamos pruebas exitosas en ambiente de calidad dando paso a la implementacion
en ambiente productivo, consolidando su valor operativo y estratégico.

En paralelo, avanzamos en la fase 2 de esta iniciativa, correspondiente al desarrollo de la
herramienta para el Terminal de Covenas (Exportaciones), fortaleciendo la vision integral del
transporte y su impacto positivo en la relacién con los diferentes actores de la cadena. Este
tipo de desarrollos, centrados en el cliente y soportados en tecnologia de alto desempeno,
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refuerzan la posicion de la Comparnia como lider en soluciones operativas innovadoras.
Continuar apostandole a este tipo de herramientas no solo mejora la eficiencia y satisfaccién
del cliente, sino que impulsa una cultura organizacional orientada al servicio, la digitalizacién
y el aprovechamiento inteligente de los recursos.

Operacion SosTECnhible

Consolidar una operacion responsable que garantice la
sostenibilidad de la Compania

Gestioén de la sostenibilidad 2Q-2025

En el segundo trimestre de 2025, Ocensa reforzé su compromiso con la sostenibilidad y sus
grupos de interés, destacandose por los siguientes logros:

Fortalecimiento del Sistema de Informaciéon ESG - MERO: Robustecimos nuestro
sistema con la inclusiéon de informacién relevante e incorporamos los datos del
cuestionario del indice de Inversién Social y Ambiental Privada de Jaime Arteaga y
Asociados (JA&A), el cual reconoce nuestro compromiso con la inversion social y
ambiental, y los impactos positivos y sostenibles que generamos en las zonas donde
operamos.

Publicacion y difusion del Informe de Gestion y Sostenibilidad: Publicamos el
informe en espanol e inglés en la pagina web de Ocensa, empleando diversos canales
de comunicacion para invitar a nuestros grupos de interés a consultarlo e interactuar
con su contenido.

Actualizacion del ejercicio de materialidad: Iniciamos la revision metodolégica para
actualizar el ejercicio de materialidad de Ocensa. Para ello, hemos sostenido
reuniones con Ecopetrol y Cenit, asi como con los equipos responsables de las hojas
de ruta, con el fin de revisar iniciativas e indicadores relevantes.

Hemos avanzado significativamente en la implementacién de nuestro Plan de
Derechos Humanos 2025, alcanzando un 47% de cumplimiento, muy cerca de
nuestra meta del 49%. Resaltando la estandarizacion de los riesgos de Derechos
Humanos en la plataforma Agata, el monitoreo a la gestién de debida diligencia en
Derechos Humanos de siete contratistas priorizados, cuyo nivel de aseguramiento
corresponde a riesgo medio y alto, lo que refuerza nuestro compromiso con la cadena
de valor.

Plan de Inversiones 2025

Gestionamos el portafolio de inversiones 2025, compuesto por 126 componentes en tres
categorias: continuidad operativa, optimizacion y crecimiento. Teniendo en cuenta el
lineamiento empresarial para a un ajuste de CAPEX, se logré una reduccién de $0,83 MUSD.
Al cierre del segundo trimestre de 2025, la ejecucion de las inversiones alcanzé los $10,49
MUSD, con un cumplimiento presupuestal del 102% con corte al 30 de junio de 2025.
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Excelencia operacional

Salud y seguridad en el trabajo

Establecimos un modelo de gestion de procesos integral que unifica la seguridad industrial y
la salud ocupacional, con cobertura en los niveles estratégico, tactico y operativo. Este
sistema estd disefiado para proteger eficazmente a nuestro personal y contratistas, y al
mismo tiempo, fomentar activamente su bienestar integral.

En el segundo trimestre de 2025, comenzamos la ejecucidn de iniciativas estratégicas que
reforzardn nuestro compromiso con la prevenciéon. Nuestro propdsito fundamental es
sostener el desempefio ejemplar de cero incidentes registrables, que hemos logrado hasta el
momento.

Movilizacion de tres aprendizajes HSE que Inicio despliegue Estrategia vision ZERO
abordaren riesgo quimico y mecanico. segmento de transporte.

Se desarrollaron tres conversatorios HSE con

Desarrolle de altos HSE durante el periodo
para proceso de andlisis de alertas, aliados estratégicos.

précticas y aprendizajes HSE.
Se despliegan dos educares en campo

asociados con consumo de drogas e lzaje

ENTENDER LOS PELIGROS DE
NUESTROS PROCESOS

Se movilizaron dos procticas  seguras

GESTIONAR LOS RIESGOS

Construccién, publicacién y socializacion asociadas o camita en derecho de via y

de 15 alertas HSE durante el periodo.

preparacién de superficie.

Puesta en marcha modelo  andlisis Participacién planeacién actividades criticas
desviaciones con potencial de en el marco de proyecto Cairo.
materializacion de incidentes.

Se realiza actualizacién sefalizacidn estacion
porvenir.

En linea con lo anterior, realizamos 5 jornadas de salud, en las estaciones de Cusiana, El
Porvenir, Vasconia, Chiquillo y la base de contingencia de Puerto Berrio, jornadas de
seguimiento y adopciéon del nuevo modelo de salud ocupacional (estas jornadas incluyeron
actividades de seguimiento de programas de vigilancia epidemiolégica, divulgacién de
diagnodstico de salud y recomendaciones, seguimiento médico laboral, valoracién médica
deportdloga, entre otras).

Seguridad de procesos y gestion de incidentes
Inversion ProSCI (Programa sistema contra incendio)

Durante el segundo trimestre de 2025, sancionamos la fase Il de maduracion de los
componentes del programa para la actualizacion del sistema de deteccién y alarma (F&G) de
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las estaciones del grupo A (Cusiana, El Porvenir y Covenas). En los sistemas de extincién,
hemos alineado las necesidades de las estaciones al estdndar contra incendios de Ocensa,
mediante talleres con equipos de diferentes areas de la Compafnia.

Ademas, colaboramos con el proyecto CAIRO para revisar la estandarizacion, mantenimiento,
mejores practicas y contrataciones.

Estrategia de reparaciéon y mantenimiento tanque TK 4104A de Cusiana

Después al evento de la deflagracién del tanque 4104A de Cusiana, que ocasiond una falla
estructural del techo y el cuerpo del tanque, iniciamos la evaluacion de alternativas para la
limpieza y desgasificacion (retiro de borras), asi como para la reparacién y mantenimiento del
tanque de forma segura, La premisa fundamental, es evitar el ingreso de personal al interior
del tanque, debido a los riesgos inherentes, al menos hasta que se complete la fase de
limpieza.

| Tanque 4104A de Cusiana después del incidente | Estado actual de la borra parafinica

Adicionalmente, evaluamos cinco (5) alternativas para el retiro de borras y limpieza del
tanque con proveedores nacionales y extranjeros y contemplando, asi como las mejores
tecnologias “no intrusivas” dadas las condiciones de dafio estructural del tanque. Finalmente,
seleccionamos como la alternativa mas viable, una soluciéon de limpieza consistente en la
fluidizacion y evacuacién de las borras mediante recirculacion y aplicacién de quimicos, con
un proveedor nacional de amplia experiencia en este tipo de labores.

Para la actividad de reparacién y mantenimiento, adelantamos un proceso competitivo de
acuerdo con el Estandar de Abastecimiento de Ocensa. Por otro lado, continuamos con las
gestiones correspondientes ante la aseguradora.

e Avances en la atencion de la emergencia en el PK 46+550 Sabanalarga
En la vereda Puerto Nuevo del municipio de Sabanalarga, Casanare nos encontramos

realizando los trabajos de estabilizacién de la ladera deslizada, cuyo escarpe compromete el
derecho de via (DDV) del oleoducto de Ocensa y del Poliducto Andino de Cenit. Sin embargo,
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el avance de las obras se ha visto afectado diversos requerimientos de terceros y por las
fuertes lluvias que se han presentado de manera recurrente. Esta dltima condicién obliga a
realizar inspecciones y monitoreos permanentes para verificar la estabilidad general de la
ladera y el escarpe, y asegurar las condiciones de trabajo seguro del personal, la
infraestructura y los equipos en el sitio.

AT ST i RS
ta los trabajos y aparecen signos de inestabilidad (mayo 2025)

La temporada invernal dificl

El aumento en los niveles de lluvia ha generado el deterioro de la condicién de estabilidad
geotécnica de la ladera y el escarpe, evidenciando la formaciéon de grietas y escalones. Esta
situacion nos obligé a tomar medidas adicionales para proteger la tuberia del oleoducto de
Ocensa. Adicionalmente y de manera preventiva en caso de presentarse una evolucion
negativa de las condiciones de integridad del oleoducto, se activé el grupo de respuesta a
emergencias de la Compaiia.

En todo caso, para junio de 2025, el avance del plan de trabajo propuesto ha permitido
disminuir el nivel de riesgo, de tal forma que:

e No se observan signos de inestabilidad pese a permanencia de las lluvias.

e Se retird el grupo de vélvulas y de respuesta a emergencias que habian sido
desplegados preventivamente.

e Se deben continuar los trabajos de estabilizacion definitiva.

i s oW
La implementacion del plan de choque propuesto da com

INFORME DE GESTION VERSION WEB



zzzzzzzzzzzz

¢ Condicion de integridad del oleoducto

Durante el segundo trimestre de 2025, continuamos con las excavaciones de alivio de
esfuerzos con avances significativos en los PK 58+774 y 182+604, logrando la liberacion de
esfuerzos del movimiento en masa sobre el oleoducto. También recibimos los disefos para
la estabilizacion y obras de geotecnia final que estan en proceso de implementacion.

Adicionalmente, ejecutamos las obras en zanja, manejo de aguas sub-superficiales y el tapado
del PK 235+030, donde previamente se completé el corte y reemplazo de tuberia, asi como
la excavacion de alivio para mitigar los riesgos identificados.

Estas actividades que hacen parte del portafolio de inversiones de la Compania en la
categoria de continuidad operativa son fundamentales para asegurar la integridad vy
condiciones operacionales del oleoducto y nos permiten continuar atendiendo eficazmente
los requerimientos de los clientes y facilitar el desarrollo de nuevas oportunidades de
negocio.

103:07-25

| Reparaciones mecdnicas fisuras PK 182+604 | Excavacion de alivio PK 182+604 tuberia aliviada

¢ Invasion en consolidacion cerca al PK 652 Buenavista

Durante los recorridos aéreos y terrestres identificamos una invasion en la vereda Nueva
Estacién de Buenavista en Cérdoba, que se trata de varios loteamientos irregulares de
decenas de viviendas, que avanzan progresivamente hacia el derecho de via compartido
(DDVC) de Ocensa y del Oleoducto de Colombia (ODC). El predio objeto de la invasion esta
en custodia de la Sociedad de Activos Especiales (SAE).

La gestidn de las companias consiguié que los loteamientos avancen hasta el borde del DDV
y se detengan alli.i Conforme a lo anterior, realizamos reuniones con el equipo
interdisciplinario y tomamos las siguientes acciones preventivas:

- Sostuvimos una reunidn interinstitucional (Ocensa, ODC, Gobernacién, Alcaldia e
Inspeccidn de Policia) en donde solicitamos el apoyo de las Fuerzas Militares con
visitas periddicas, y visita de campo con socializacién de resoluciones. A partir de los
resultados de la reunién radicamos comunicado a la Alcaldia y solicitamos oficiar al
Ejército y Policia
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- El Batalléon y la Policia estan llevando a cabo patrullajes preventivos conforme lo
solicitaron Ocensa y la Alcaldia.

- Se realizan sobrevuelos y visitas terrestres con periodicidad semanal. En cada visita
se realiza conversacién con los lideres de los loteamientos y se levanta imagen con
dron.

e Prevencion de emergencias

Bajo nuestra filosofia de prevencion y reaccién oportuna, durante el segundo trimestre de
2025 realizamos 115 socializaciones del plan de emergencias y el plan de gestion de riesgo
de desastres de Ocensa, involucrando activamente a comunidades y autoridades.

Ademas, llevamos a cabo cuatro capacitaciones dirigidas a comunidades en las playas del
Golfo de Morrosquillo (San Antero, Covenas y San Onofre), dos capacitaciones en escenarios
potenciales de desastre, y dos en escenarios susceptibles a derrames, impactando municipios
como La Apartada (Cérdoba), Remedios (Antioquia) y Segovia (Antioquia).

Durante el desarrollo del programa de fortalecimiento de brigadas de Ocensa, ejecutamos 24
simulacros, reforzando la preparacion ante emergencias en aspectos como: sistemas
contraincendios, manejo de materiales peligrosos, pérdida de contencion de crudo, espacios
confinados, evacuacion y primeros auxilios.

Finalmente, en el marco del programa de capacitacion a comunidades para primera respuesta
en emergencias, fortalecimos las competencias técnicas en seis municipios del area del
oleoducto (Caucasia, Remedios, Puerto Berrio, Florian, Miraflores y Tauramena), capacitando
a un total de 80 participantes.

Energia

Para cumplir con el propdsito de Ocensa de reducir en 51% las emisiones de gases efecto
invernadero (GEI) medidas en el 2022 y ademdas para continuar con el compromiso
permanente del aumento de eficiencia, durante el periodo del informe avanzamos en el
desarrollo de los proyectos SEMIR (Solucion Energética Miraflores) y ENERGEPO (Conexion
Eléctrica El Porvenir). Asimismo, finalizamos las conexiones pendientes para la entrada plena
en operacion de las granjas solares de Vasconia y Covenas.
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Proyecto SEMIR

Durante el segundo trimestre de 2025, terminamos la ingenieria basica del proyecto. Con el
fin de cumplir con las fases de maduracion del proyecto, realizamos la evaluaciéon de su
maduracién empleando la metodologia: Project Definition Rating Index (PDRI), con la cual se
evidencié el buen grado de madurez para continuar con la aprobacién para pasar a la fase de
ejecucion. Adicional a lo anterior, adelantamos la evaluacién financiera del proyecto para su
eventual sancién de fase y paso a ejecucién y ademas estamos haciendo seguimiento a la
solicitud de conexién radicada por Ocensa en la Unidad de Planeaciéon Minero-Energética
(UPME).

Proyecto Energepo

En la actualidad, el proyecto se encuentra en fase de conceptualizacion, en donde se estan
desarrollando andlisis detallados de alternativas adicionales de conexion. Entre las opciones
que se estan evaluando se incluyen: (i) la posible integracion a sistemas de 230kV diferentes
al Sistema de Transmision Regional (STR), (ii) la generaciéon de energia conjunta con el
Oleoducto de los Llanos Orientales (ODL), (iii) la implementacién de un parque solar con
almacenamiento, y (iv) la conexién al sistema de distribucion local. Durante el segundo
trimestre, hemos estado analizando estas alternativas con el objetivo de identificar la
solucién mas eficiente y sostenible para fortalecer la confiabilidad y disponibilidad energética
de la estacién, ademas de avanzar hacia la descarbonizaciéon mientras se manejan para el
corto plazo alternativas de posible reemplazo progresivo del gas natural como fuente
principal de energia.

Operacion de granjas solares de Vasconia y Covenas

Durante el primer semestre del 2025, con la operacion de las granjas solares Vasconia y
Coveinas, logramos los siguientes resultados:

SOLARCOV SOLARVAS
Energia generada 4,740 MWh 5.923 MWh
Emisiones reducidas 740 ton CO2e 924 ton CO2e
Ahorros (solo Ocensa) 636 MCOP 1.388 MCOP
Ingresos (solo Ocensa) 86 MCOP 28 MCOP
Ubicacion Terminal Coveias Estacién Vasconia
Usuarios Ocensa Ocensa

Cenit OoDC

oDC

Potencia instalada 5 MW 7 MW
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Granja Solar de Vasconia

Verificacion Carbono Neutro 2024

Durante el segundo trimestre de 2025, finalizamos el cdlculo y reporte del inventario
corporativo de Gases de Efecto Invernadero (GEI) de 2024. Consolidamos una cifra
preliminar de 373.819 toneladas de CO, equivalente y una intensidad de emisiones por barril
transportado de 0,00173 toneladas de CO, equivalente.

También participamos activamente en reuniones con el segmento de transporte sobre
descarbonizacién, evaluando la viabilidad de proyectos de Soluciones Basadas en la
Naturaleza (SbN). Estos proyectos buscan la captura y remocion de carbono, ademas de la
generacién de créditos, apoyando nuestra estrategia de carbono neutralidad y la meta Net
Zero al 2050.

Estaciones y Facilidades Sostenibles

Facilidades Sostenibles. Estas iniciativas refuerzan nuestro compromiso con la mitigacién del
cambio climatico en nuestras operaciones y contribuyen directamente al sello corporativo

1
i
I
Finalmente, consolidamos dos nuevas iniciativas dentro del programa Estaciones y!
1
i
1
"Ni un Grado Mas". I

Cuidado del medio ambiente

Agua
Facilidades Autosostenibles

A través del trabajo articulado en la Compaiiia, dimos continuidad a los proyectos priorizados
y consolidamos nuevos avances técnicos y operativos, los cuales se relacionan a
continuacién:

Estacidn El Porvenir: Reemplazamos la totalidad de la red hidraulica de agua potable en
puntos de consumo vitales (oficinas, bodega Ocensa y talleres). Paralelamente, definimos un
balance hidrico preliminar de la estacion, que sirvid6 de base para revisar el suministro
compartido con la base militar (Ocensa - CENIT). Con base en estos analisis, preparamos la

INFORME DE GESTION VERSION WEB
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instalacion de cuatro tanques de almacenamiento adicionales, proyectando iniciar en julio
2025 la instalacion de redes de agua potable hacia el area de generacion.

Estaciéon Miraflores: Logramos la conexion eléctrica de la Planta de Tratamiento de Agua
Potable (PTAP) y obtuvimos la aprobacién contractual para las obras de canalizacién que
conectan los alojamientos con el tanque desarenador. Ademas, realizamos las adecuaciones
hidraulicas de los canales perimetrales y del sistema de pretratamiento mediante la
habilitacion del desarenador. De esta forma, proyectamos finalizar en julio 2025 las obras de
conduccién de agua lluvia desde los alojamientos hacia los tanques de almacenamiento, junto
con las conexiones eléctricas e hidraulicas de la PTAP.

Terminal Covefas: Realizamos la reubicacién de los tanques de 20 m® cerca del area de
instalacion final y elaboramos las memorias de cédlculo para definir el presupuesto detallado
bajo el contrato de locativos vigente. Asimismo, revisamos el alcance técnico y contractual
del sistema de aprovechamiento de agua lluvia, avanzando en la solicitud de tres tanques
adicionales y en la definicién de especificaciones técnicas para la PTAP.

Optimizacion de sistemas de tratamiento

Definimos y planificamos la adquisicion de plantas de tratamiento (PTAR y PTAP) para las
estaciones Pdez, Chiquillo y Covenas. Adicionalmente, estructuramos diagramas de
suministro hidrico para Miraflores, Pdez, Cusiana y El Porvenir, lo que optimizara la
planificacion operativa.

Estaciones y Facilidades Sostenibles

Finalmente, consolidamos dos nuevas iniciativas bajo el sello "Ahorra o Nunca", reafirmando
nuestro compromiso con la sostenibilidad y eficiencia hidrica dentro del programa Estaciones

Ly Facilidades Sostenibles.

Biodiversidad

En el marco del convenio con la Corporacion Auténoma Regional de Sucre (CARSUCRE),
aseguramos el plan de trabajo para el proyecto de conservacién de corales y tortugas.
Realizamos muestreos en Punta Piedra (San Onofre y Covefas), Bajo Piedra y Bajo Pajarito.
Estas actividades fueron socializadas con las comunidades de Berrugas y Rincén del Mar,
fortaleciendo nuestro vinculo territorial y el enfoque participativo del proyecto.

También avanzamos en la formulacion de la segunda fase del convenio con la Fundacién
Omacha, enfocado en la restauracion de bosques de manglar y la proteccién de servicios
ecosistémicos en el Golfo de Morrosquillo. Durante este periodo, revisamos la propuesta
técnica y econdémica.

Finalmente, solicitamos el cierre formal del Banco de Habitat ante la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA). Asimismo, establecimos contacto con actores estratégicos en
la Serrania de las Quinchas, con quienes buscamos construir alianzas para implementar
nuevas acciones de conservacion en esta area protegida.
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onsolidamos cinco nuevas iniciativas en el marco del programa Estaciones y Facilidades
ostenibles, las cuales se integran al sello corporativo Echando Raices.

wn

Gestion Integral de Residuos

Al cierre del segundo trimestre de 2025, generamos un total de 90.020,9 kg de residuos
solidos. Esta cantidad se desglosa en 41.869,9 kg de residuos peligrosos, 2.234 kg de residuos
ordinarios y 45.917 kg de residuos aprovechables.

Estos resultados demuestran un progreso significativo en comparacién con nuestra linea base
de 2021, con una reduccién acumulada del 58% en residuos peligrosos y un 89% en residuos
ordinarios. Estos logros nos acercan a nuestra meta de reducir la generacién de residuos
peligrosos en un 20% vy los residuos ordinarios en un 14% para el cierre de este afio, ademas
de alcanzar una tasa de aprovechamiento del 60% sobre residuos reciclables.

Economia Circular

Durante el primer semestre de 2025, participamos en la auditoria de economia circular
liderada por Ecopetrol. En esta auditoria se evalué la implementacion vy articulacion de la
estrategia de Economia Circular dentro del Grupo Ecopetrol, lo que nos permitié identificar
oportunidades para fortalecer nuestra gestion y avanzar hacia un modelo de economia
circular integrado y sostenible en Ocensa.

-
Estaciones y Facilidades Sostenibles

Consolidamos nueve nuevas iniciativas bajo el sello “Repite el Ciclo”. Estas iniciativas
promueven activamente practicas de reduccion, reutilizacion y reciclaje en todas nuestras
operaciones, reafirmando asi nuestro compromiso con la gestion responsable de materiales

Ly la promocién de la circularidad.

Transformacion territorial

Comunidades e inversion social
Relacionamiento con comunidades

Durante el segundo trimestre de 2025, realizamos 82 encuentros informativos con los grupos
de interés en los municipios de nuestra area de influencia. Este enfoque de relacionamiento
directo y cercano en los territorios donde operamos ha sido fundamental para apalancar la
sostenibilidad de nuestras operaciones. Lo logramos a través de la gestién anticipada de



nnnnnnnnnn

riesgos y asegurando la coherencia en las acciones de Ocensa y sus aliados, lo que contribuye
significativamente a la solidez reputacional de la Compafiia.

Como parte de la implementacién de nuestra Estrategia de Relacionamiento Territorial
Diferenciado, continuamos ejecutando acciones focalizadas en las necesidades, condiciones
y expectativas de cada territorio. Mantenemos un monitoreo constante con presencia
cercana a nuestros grupos de interés. Esto nos ha permitido gestionar de manera oportuna
informacion relevante para la operacién, manejar alertas eficazmente y fortalecer canales de
comunicacién abiertos y efectivos.

Inversion social

Implementamos la Estrategia de Responsabilidad Social 2034 mediante el portafolio
Comunidades en Movimiento, enfocado en promover el desarrollo territorial y el bienestar
comunitario a través del respeto, la confianza y el trabajo conjunto. Tras finalizar la
focalizacion en el segundo trimestre, alineamos nuestras acciones con las necesidades locales
e iniciamos los proyectos que componen el portafolio, fortaleciendo capacidades para la
sostenibilidad de las comunidades. Nuestro plan lleva un avance del 64% con una ejecucion
de USD 2,5 millones vy la generacion de 200 empleos no petroleros.

A continuacién, presentamos los avances mas representativos del segundo trimestre:

e 96 Juntas de Accion Comunal participaron en el proyecto Liderazgos|
que Transforman, recibiendo formacién en planificacién veredal v,
formulacion de proyectos para fortalecer su gestiéon del desarrollo
local.

e El convenio de Educacion Ambiental se completé en 130
instituciones, fortaleciendo los Proyectos Ambientales Escolares|
(PRAES) y beneficiando a unos 1.660 estudiantes en 2025, para
promover la sostenibilidad desde la escuela.

e Se implementé un programa de trabajo con 24 Juntas de Accion
Comunal dentro del area de influencia de Ocensa, orientado al
fortalecimiento de competencias personales, sociales y de liderazgo.
La iniciativa busca promover la participacion ciudadana y la cohesion
social, contribuyendo de manera integral al desarrollo del tejido
comunitario.

e Construimos 4 nuevas infraestructuras y mejoramos otras 7 junto a
las comunidades locales, generando 76 empleos y reafirmando|
nuestro compromiso con el desarrollo sostenible.

e En el marco de los proyectos de Obras por Impuestos, realizamos la
entrega de dotacion a 6 centros de desarrollo infantil y 1 hogar
infantil, ubicados en los municipios de Antioquia, Casanare y Sucre.
Esta intervenciéon abarcé 7 sedes educativas y alcanzdé a
aproximadamente 933 niflos y nifas de O a 5 anos. Ademas, se
llevaron a cabo mejoras en dos parques infantiles y se pintaron areas
comunes para adecuar los espacios destinados a la infancia.

Comunidades
progresando

Comunidades a
la obra
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e De manera simultanea, avanzamos en la dotacion de 26 de las 27
instituciones educativas oficiales del municipio de La Belleza,
alcanzando asi un cumplimiento del 96,3 %. Esta dotacién
comprendié mobiliario para aulas y salas de docentes, contribuyendo
a la optimizacién de los espacios educativos y al fortalecimiento de
los procesos de aprendizaje para nifos, nifias y adolescentes en la
region.

e Como resultado de la gestion realizada, se adjudicaron cuatro nuevos
proyectos mediante el mecanismo de Obras por Impuestos: tres|
orientados a la dotacién escolar y uno enfocado en infraestructura
de transporte. El valor total de estos proyectos alcanza
aproximadamente USD 13 millones, representando una contribucién
significativa al desarrollo territorial. Asimismo, suscribimos el
contrato fiduciario correspondiente para asegurar la adecuada
administracién y trazabilidad de los recursos asignados.

e A través del proyecto de fortalecimiento empresarial y en
coordinacién con Sinergia Verde, vinculamos 95 unidades
productivas. Brindamos formacién y apoyo técnico a emprendedores
de sectores como agricultura, transformacion alimentaria, apicultura,
avicultura y acueductos veredales. El objetivo es fortalecer las
capacidades productivas y fomentar la sostenibilidad y autonomia
econdmica en la region.

Durante este periodo, articulamos la planificacion, gestion y aseguramiento
de los procesos de abastecimiento de Ocensa con incidencia en el territorio,
alineando los requerimientos técnicos con la realidad territorial. Esta
articulacion nos permitié fortalecer el relacionamiento territorial i
responder oportunamente ante los retos y desafios.

Sinergia Realizamos tres andlisis multidisciplinarios para abordar procesos de
Ocensa abastecimiento complejos, aseguramos 29 especificaciones técnicas que
incluyen obligaciones sociales para contratistas. Ademas, desarrollamos 14
reuniones conjuntas con oferentes participantes en procesos competitivos,
enfocadas en el contexto territorial y las obligaciones sociales, y ejecutamos
7 estrategias informativas para el inicio de contratos con impacto territorial.

Reforzamos nuestro compromiso con el relacionamiento territorial mediante
17 inducciones sociales a contratistas y 5 procesos de acompanamiento
social a contratistas regionales y locales.

Conflicto y seguridad

Durante el segundo trimestre de 2025, fortalecimos la proteccion integral de personas,
activos e infraestructura, consolidando un enfoque preventivo y territorial.

Logros claves:
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Articulacién con Fuerza Publica: Realizamos quince espacios de didlogo y nueve
acompanamientos operativos en zonas criticas, incluyendo obras con exposicion de
tuberias, asegurando la presencia institucional y mitigando riesgos. Nuestra
participacién en andlisis interinstitucionales, como el seminario sobre extraccion ilicita
de oro, demuestra nuestro compromiso con soluciones de politica publica.

Cultura de Seguridad y Derechos Humanos (DD.HH.): Robustecimos la cultura de
autocuidado y respeto por los DD. HH con 79 capacitaciones para contratistas,
catorce informes "Onda" y seis publicaciones "Panorama" para publicos clave, y tres
jornadas de difusién para empleados y aliados. Destacando que el 55% del personal
de seguridad tiene formacién especializada en DD.HH.

Operacion Segura y Sostenible: Mantuvimos en cero los actos malintencionados que
afectaran la operacién, respondimos oportunamente a dos alertas criticas de nivel 3,
y logramos que el 100% de las operaciones maritimas y aéreas se desarrollaran sin
incidentes de contaminacion.

Gestion y Cumplimiento: Finalizamos la liquidacion de dos convenios con el
Ministerio de Defensa (Ejército y Armada Nacional) de vigencias anteriores. Ademas,
la auditoria interna del Sistema de Gestidn de Proteccion Maritima (SGPM) verifico el
cumplimiento de estandares internacionales, fortaleciendo nuestra preparacion para
la recertificacion DIMAR.

Estos resultados, enmarcados en los ejes estratégicos Primero la Vida, Conexiones,
Involucramiento, Territorio y Operacion SosTECnible, demuestran el avance hacia un Modelo
de Seguridad Multidimensional, proactivo y sostenible proyectado para 2034.

Indicador Unidad | 2Q-2025
Primero la vida |Espacios de didlogo promovidos por la empresa con la Fuerza # 15
Publica.
Solicitudes realizadas a la Fuerza Publica para acompanamiento a 4 9
operacion de la Compania en obras con exposicion del tubo.
Jornada de sensibilizacién sobre el riesgo de minas antipersona en
Bogot4, con el apoyo de la Brigada de Desminado Humanitario del # 0
Ejército Nacional.
Conexiones Participacion seminario taller "andlisis a la problematica de la
extraccién ilicita de oro en Colombia"; con el fin de generar # 1
opciones de politica publica y estrategia abordado desde la
complejidad.
Involucramiento | Capacitaciones en politicas o procedimientos especificos de M
Derechos Humanos de la organizacién y su aplicacion a la seguridad 79
X . . . . X (personas)
(contratistas de vigilancia y seguridad privada).
Informefs Onda Y Publicaciones Panorama remitido a empleados, " P/f\)l\'l\loDl@A:/l“A—
contratistas y aliados. 6
Difusiones sobre estrategias de autocuidado, autoproteccion y 4 0
DD.HH. para empleados y trabajadores de contratistas.
Personal de seguridad y de vigilancia capacitado en politicas o
- % 55
procedimientos de derechos humanos.
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Territorio Namero de actos malintencionados a terceros que afecten la 4 0
operacién.
Numero de alertas criticas de nivel 3 # 2
Operacion Buques atendidos sin contaminacion (explosivos, armas, o
. . . o . R R % 100
SosTECnhible municiones, narcaticos) / Operaciones de interface realizadas.
Operaciones aéreas atendidas sin contaminacidén (explosivos, % 100
. . o] . ” . (o]
armas, municiones, narcéticos) / Operaciones aéreas realizadas.

Red de Desarrollo Empresarial

Por otro lado, la iniciativa Red Desarrollo Empresarial de Ocensa, incluida dentro del Marco
Estratégico 2034, tiene como propdsito continuar fortaleciendo el relacionamiento con el
grupo de interés de proveedores y contratistas locales y regionales.

A continuacion, se resumen los objetivos, hitos y logros alcanzados durante el segundo

trimestre del 2025:

OBJETIVO 1: Fortalecer el desarrollo de capacidades a proveedores y contratistas, y generar un
ecosistema empresarial que les permita cada vez mas trabajar en red. Con contratistas centralizados,
se busca promover la adquisicién de bienes y servicios locales y regionales. Este objetivo contempla:

HITO 1: Continuar con el
programa Red Desarrollo
Empresarial de Ocensa.

Durante el periodo de gestién, se realizaron visitas a once
proveedores ubicados en las regiones del Golfo de
Morrosquillo (6) y Casanare (5), con el objetivo de:
Fortalecer la relacién conociendo sus empresas

Identificar elementos clave de la capacidad operativa y
trayectoria de los contratistas, asi como identificar
fortalezas, desafios contractuales (en caso de tener
contratos vigentes con Ocensa) y oportunidades de
mejora.

Se revis6 ademdas la informacion registrada por los
proveedores en la plataforma SUPLOS, generando
recomendaciones orientadas a mejorar la calidad de los
datos y fomentar una gestion documental mas rigurosa.
En linea con los objetivos de sostenibilidad, se alenté a los
proveedores a implementar modelos de economia circular
y a registrar evidencias de estas iniciativas en SUPLOS.
Cabe destacar que para el 45 % de los proveedores
visitados (5 de 11), Ocensa representa su cliente principal,
lo que refuerza la importancia de mantener una relacién
cercana y colaborativa. Finalmente, se documentaron
percepciones positivas sobre la imagen corporativa de
Ocensa, asi como aclaraciones y alertas relevantes para el
seguimiento contractual.

Se planed con éxito, y se logré articulacion con Ecopetrol
para: i) Ruedas de Relacionamiento Regional que se estima
sea en Sincelejo ii) Un plan de trabajo para ver la viabilidad
que Ocensa sea una empresa ANCLA VERDE.

En el marco del fortalecimiento del ecosistema de
proveedores, conforme al directorio de proveedores y
producto del relacionamiento con contratistas
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centralizados y alineaciéon con segmento se reportan los
siguientes avances del ecosistema:
Se suscribié un contrato con un proveedor local de
Covenas para la ejecucion de actividades de
mantenimiento y recubrimiento de pinturas en la TLU2,
con un plazo de 2 afnos.
Se formalizaron dos contratos adicionales con un
proveedor regional para la ejecucién de obras civiles en
el derecho de via y para actividades civiles, mecanicas,
eléctricas, de instrumentacion y precomisionamiento
en estaciones y lineas de la zona 2 (Monterrey),
también con un plazo de 2 anos.

HITO 2: Incremento en la
participacion de oferentes en los
procesos de seleccion, como
porcentaje de las ofertas
presentadas por proceso. La
meta planteada es alcanzar el
60% proponentes invitados /
proponentes ofertados.

Durante lo corrido del afo 2025, se ha evidenciado un
incremento en la participacién de proponentes en los
procesos de contratacion. De los 7 procesos alistados, el
59% conté con participacién efectiva, acercandose a la
meta establecida del 60%.

Ademas, se logré un aseguramiento del 90% de la base de
contratistas vigentes en la plataforma Suplos para marzo
de 2025.

HITO 3: Incrementar en 5% la
adquisicion de bienes y servicios
nacional y regional por parte de
contratistas centralizados.

En mayo de 2025 se llevé a cabo la segunda versién del
Directorio de Proveedores Regionales y Locales, la cual
fue compartida con dos contratistas adjudicados. Esta
actualizacién tuvo como propdsito fortalecer |Ia
articulacidon con proveedores del territorio y facilitar su
vinculacion en los servicios de atenciéon a emergencias,
mantenimiento de aseo, cafeteria y zonas verdes.

OBJETIVO 2: Aumentar laimplementacion de criterios de sostenibilidad en modelos y/o estrategias
de contratacién. Este objetivo contempla:

HITO 1: Incrementar la
implementacién y medicién de
modelos de economia circular en
estrategias de contratacién, en
articulacién con Gestion de
Abastecimiento.

Esto representara contribuciones
en las metas de reduccién y reliso
de residuos del Marco
Estratégico, asi como mejoras y
eficiencias en procesos de los
contratistas.

Para este segundo trimestre, avanzamos con dos
estrategias / modelos de contratacion con inclusién de
modelo de economia circular. Adicionalmente tenemos un
incremento de 24 proveedores con relacion al afno 2024
(que cerrd con 50 proveedores) con modelos de economia
circular para un total de 74 proveedores en el 2025. De
los cuales 22 contratos estan ejecutando servicios con
criterios de Economia Circular, en el tercer trimestre se
estima monitorear resultados de reduccion y redso de
residuos.

HITO 2: Transformar procesos y
procedimientos internos para
generar eficiencias en tiempo en
la cadena de abastecimiento.

Implementamos y automatizamos el (en plataforma
SUPLOS) nuevo lineamiento en articulacién con Gerencia
de Etica y Cumplimiento. Tener criterios claros acorde a
hallazgos de listas restrictivas aplicadas a proveedores
respecto a qué se escala y qué no a la linea ética. Esto ha
representado un desescalamiento importante al area de
ética, ya que antes todos los riesgos de hallazgo 1,2y 3 se
escalaban y con la implementacion del lineamiento y
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automatizarlo sélo se escala el riesgo 3, que realmente
representa alerta de riesgo para la Compania.

Se continda implementando el lineamiento de mejora en
condicién de tiempo de pago a proveedores locales y
regionales sin que aplique descuento. Lo anterior basado
en tamanos empresariales y ley fomento al desarrollo a
MYPIMES.

OBJETIVO 3: Asegurar la salud del proceso de Abastecimiento para una eficiencia sostenible. Este

objetivo contempla:

HITO 1: Establecer indicadores
claros e integrales que permitan

medir el proceso de
Abastecimiento de punta a
punta.

Dentro del periodo del informe realizamos la
implementacion y seguimiento al indicador de pluralidad
de ofertas el cual nos da una vision integral desde el
alistamiento de los proveedores hasta el cierre y
adjudicacién de un proceso de abastecimiento. Como
resultado tenemos un indicador del 59% de pluralidad de
ofertas.




Conocimiento de
Vanguardia



CT+i (Ciencia, Tecnologia e Innovacion)

Alistar a la organizacién y a las personas para los
desafios del futuro

Talento estratégico

Esta es una iniciativa que tiene como objetivo preparar a la Compania y a las personas para
los desafios futuros, a través de la sostenibilidad, la generaciéon de valor y la adaptacién
organizacional. Se busca analizar y desarrollar estrategias que faciliten la preparacién para los
retos relacionados con el componente de nuevos negocios.

A la fecha, hemos avanzado en el 70% del disefio de escenarios a corto y mediano plazo para
la Compaiia que incluye la identificacién de las habilidades y formas de trabajo requeridos
para el frente de nuevos negocios.

Transformacion organizacional: Instalacion de capacidades
organizacionales que apalanquen el crecimiento, la eficiencia y la
sostenibilidad.

El Programa Transformacional contintda conectando los modelos de operacion y los procesos
con la Estrategia de la Compania. Para el corte de junio de 2025, el avance real de la iniciativa
corresponde a un 45%, destacando:

e Estrategia Energética: tiene como propdsito gestionar el uso y consumo eficiente de la
energia, asegurando el suministro energético a largo plazo, incorporando fuentes
renovables y de bajas emisiones en pro de la descarbonizacién de la matriz energética y
la sostenibilidad. EI modelo busca la conexién y articulacion de los componentes de la
estrategia energética con diferentes frentes organizacionales.

e Asuntos Publicos: con un enfoque de conexion de Ocensa con el ecosistema, definimos
el modelo de operacidon que permite acercarse de manera eficiente y sostenida con
actores clave priorizados: reguladores, gobierno, agremiaciones y empresas con objetivos
comunes de transicién energética. En este periodo logramos un avance del 56% sobre un
planificado de 54%.

e Gestion del Territorio: esta intervencién tiene como alcance definir el modelo operativo
y fortalecer la interrelacidon de los procesos que articulan la viabilizacion y operaciéon de
Ocensa en el territorio y apalancan el desarrollo territorial. En este periodo logramos un
avance del 26% del plan de trabajo.

e Célula de Eficiencias: busca impulsar la mejora en los esquemas contractuales de la
organizacion y promover la adopcion de practicas a las estrategias. En este periodo se ha
avanzado en un 40%, 2 de 5 estrategias priorizadas para el 2025.



Flujos de trabajo y valor

Durante el segundo trimestre de 2025, adelantamos las sesiones de construccion y
evaluacién detallada de los flujos de valor con el equipo directivo, en los que se robustecieron
los criterios de priorizacién, incluyendo variables relacionadas con los recursos involucrados,
el nivel de madurez de los procesos y el potencial de generacién de valor, entre otras.

Este ejercicio permitié ajustar la priorizacion para trabajar en el 2025 el flujo denominado
“Desde la Entrada hasta la salida del Territorio”, involucrando a los equipos de
Responsabilidad Social y Ambiental, Seguridad Corporativa, Respuesta a Emergencias,
Sostenibilidad, Gestion de Interferencias con Terceros y Gestién Inmobiliaria. Los préximos
pasos incluyen el desarrollo de los talleres con los equipos, enfocados en la identificacién de
sinergias y eficiencias que contribuyan al logro del propésito comun del flujo.

Identificacion e implementacion de capacidades organizacionales

Dimos continuidad en la iniciativa de capacidades organizacionales —activos intangibles
clave— que busca impulsar la eficiencia, el crecimiento y la sostenibilidad de la organizacion.
A corte de junio 2025, se identificaron seis posibles capacidades evaluando el impacto en
cinco frentes: estrategia, procesos, habilidades, sistemas y estilo, considerandolas esenciales
para apoyar la estrategia del negocio.

Cerramos la primera fase de mapeo, exploracién y caracterizaciéon de las capacidades
organizacionales necesarias para apoyar la implementacién de las iniciativas conforme al
marco estratégico. Como préximos pasos realizaremos la priorizacion de una capacidad,
definicion de accionables y la ruta de implementacion en los diferentes frentes de gestion.
Asi mismo, se deja una hoja de ruta con la identificacién de las mismas y la priorizacion para
trabajarlas en el corto, mediano y largo plazo.

Programa Cultura Ocensa
Hito 1 - Trilogia de propdsitos

Definimos la estrategia de movilizacién y adopcion de la iniciativa de trilogia de propésitos,
en donde se dimensiona el alcance de cada uno de los frentes e hitos y la gestion de cambio
necesaria para la apropiacion, los cuales estan alineados con la evolucién del propésito de la
Compaiia.

Hito 2 - Competencias/Comportamientos de personas

Concretamos el 94% de las conversaciones entre lideres y colaboradores enmarcados en los
planes de “desarroYQ", iniciando asi la definicion de la estrategia y consolidacién de la
informaciéon para su cumplimiento, la cual contempla conocer el punto de partida de las
competencias identificadas, brindar las herramientas requeridas y medir la eficacia de estas
en el corto plazo en cada colaborador. Dicho plan de “desarroYQ” se articula con la revision
y seguimiento de desempeno de acuerdo con los planes y objetivos definidos para el ano
2025.



Potenciar la eficiencia operacional con tecnologia y
herramientas analiticas, enfocadas en la
competitividad y el valor sostenible

Apalancamos la estrategia desde tecnologia

Durante el segundo trimestre de 2025, continuamos trabajando en las iniciativas estratégicas
desde Tecnologia que apalancan el Marco Estratégico organizacional: Ciberseguridad,
Roadmap Digital y el proyecto de Gestién de Informacién y Analitica, Galileo.

En Ciberseguridad, durante el segundo trimestre adelantamos y dimos continuidad a las
siguientes iniciativas:

e Confianza Digital

Implementamos acciones para fortalecer la cultura de seguridad en los usuarios,
enfocandonos en la deteccién y proteccién frente a amenazas de la inteligencia artificial
maliciosa y los deepfakes, mediante actividades, charlas y piezas comunicativas. También
reforzamos buenas practicas sobre el etiquetado para la clasificacion de la informacién y
llevamos a cabo el primer espacio sobre proteccién de datos personales.

e Operacion seguray confiable

Ejecutamos los planes de gestion, incluyendo el de actualizaciones, obsolescencia y
remediacion de vulnerabilidades. También fortalecimos los controles de acceso a la red
interna de tecnologia e innovacion en todas las estaciones.

e Resiliencia Cibernética

Iniciamos la ejecucién del plan de actualizacion y pruebas de las estrategias de recuperacion
tecnolégica, con el objetivo de apalancar la continuidad de los procesos y servicios criticos
del negocio.

e Seguridad de negocio OT
Instalamos sondas de monitoreo en Vasconia y Porvenir. Los sistemas DCS, HMI y SCADA
fueron integrados al acceso remoto seguro para reducir riesgos de acceso no autorizado.

Continuamos con el desarrollo del Roadmap Digital, en donde mantuvimos iniciativas
orientadas a la innovacién, eficiencia energética y foco en analitica y continuando con la meta
de captura de valor para el 2025 de USD 3.2 millones. La captura de valor acumulada durante
este primer semestre fue de USD $808.339. Las iniciativas que mas han aportado a la captura
de valor son: Analitica para el Sistema de Gestion de Energia (SGen), migracion a la nube
Infraestructura, monitoreo y correlacion de eventos de ciberseguridad.

Como parte de este Roadmap Digital, |la fase | de optimizacion de flujos de trabajo elimind la
impresion fisica de tiquetes no oficiales en las estaciones Cusiana, Porvenir, Vasconia y



Covenas, reduciendo el uso de papel en un 35 %. Ademas, se probaron aplicaciones que
permitiran a los remitentes de Cusiana acceder a informacién sobre sus carrotanques.

En cuanto el proyecto de gestion de informacién Galileo, en sus cuatro componentes (i)
Gobierno de Datos e Informacién, (ii) Gestor documental, (iii) Arquitectura y (iv) Analitica,
estamos enfocados en la etapa de despliegue y apropiacion.

Por otra parte, hemos liderado mesas técnicas con Cenit, ODL y ODC para impulsar la
iniciativa Midstream - Analitica para Eficiencia Operativa, enfocada en desarrollar un modelo
de analitica que mejore la eficiencia operativa y optimice la matriz energética. Esta iniciativa
se divide en tres fases. En la fase uno, se realizé un diagndstico del estado actual de las filiales
y se establecié una hipoétesis. Se presenté el roadmap de eficiencia de Ocensa, centrado en
sistemas de gestion energética (ISO 50001), gemelos analiticos y mantenimiento predictivo,
destacando el monitoreo en tiempo real del consumo energético y el analisis de desempefo
de equipos para reducir costos y prevenir fallas.

Como parte de la iniciativa de Sinergias con el Midstream en tecnologia, organizamos mesas
técnicas para definir las especificaciones y criterios de evaluacion en la contratacion de
servicios de telecomunicaciones y datacenter para todas las filiales.

Adicional a lo anterior, el proyecto de migracién a SAP S/4HANA, en su fase de ejecucion,
avanzo en dos frentes:

e La iniciativa forma parte del Proyecto Cairo (Busqueda de eficiencias Segmento
Midstream), esta iniciativa busca crear el “Modelo Unificado de Operacién S4AHANA”
a nivel de segmento, para lo cual ya se han realizado 3 mesas técnicas.
- Entender las arquitecturas 'cémo estan hoy' y 'cdmo deben ser' de las filiales,
identificando responsables por proceso.
- Definir el alcance técnico de los servicios a contratar, asi como el Plan de
Trabajo inicial.
- Establecer kickoff del proyecto para el mes de julio de 2025.

e Contratacion de Aplicaciones Servicios RISE: En el segundo trimestre de 2025,
trabajamos en conjunto con otras filiales del Grupo Ecopetrol para centralizar la
contratacion de aplicaciones y servicios. Ecopetrol negocié colectivamente las
suscripciones tecnolégicas S4/HANA para el Grupo Ecopetrol; esta negociacion, se
firmo el 30 de junio de 2025, logrando un ahorro estimado de USD 850 mil para
Ocensa en el acuerdo total de los cinco afos.

Por otra parte, llevamos a cabo pruebas de recuperacion de la plataforma SAP con el objetivo
de prepararnos ante posibles eventualidades relacionadas con ciberseguridad o fallas en las
herramientas alojadas en la nube. Los resultados obtenidos fueron satisfactorios,
identificAndose ademdas oportunidades de mejora que contribuyen a fortalecer nuestros
procesos y optimizar los tiempos de respuesta al ejecutar pruebas de DRP sobre servicios
criticos de tecnologia de la informacién de Ocensa.

Realizamos la renovacién tecnolégica en el proyecto de remodelacién de las oficinas de
Covenas, dotandolas con recursos tecnoldgicos actualizados. Igualmente en coordinacién
con otra de las iniciativas del proyecto CAIRO, se ha trabajado en la integracién de los cuartos



de control de filiales. Asimismo, se atendié la auditoria de ciberseguridad sin observaciones
criticas, y se definié un plan de mejoramiento para fortalecer el sistema ante oportunidades
identificadas.

Para mejorar los procesos y desarrollar nuevos proyectos, la gestién de ideas se integré con
las areas de Excelencia y Mejora, Portafolio y Nuevos Negocios, centralizando la informacion
en una sola base. A partir de esto, se lanzaron retos enfocados en eficiencia e ingresos, se
procesaron ideas y se actualizaron herramientas y procesos. De esta forma, se estan
abordando diversos retos organizacionales mediante el uso de metodologias en talleres, la
evaluacién de nuevas tecnologias y la busqueda de empresas que puedan ofrecer soluciones
a solicitudes emergentes. Asi las cosas, para enfrentar un posible desabastecimiento de gas,
llevamos a cabo talleres en los que las areas de operaciones y proyectos identificaron
alternativas, y un equipo agil realizdé el mapeo de energéticos y propuso mecanismos de
mitigaciéon a corto plazo. Por su parte, respecto al ruido en Miraflores, se estan
implementando acciones de vigilancia tecnoldgica para reducir los riesgos operativos
asociados.

En el Ecosistema de Innovacién, desde Ocensa participamos en el lanzamiento del Centro de
Innovacién de Bogotd de Ecopetrol y lideramos iniciativas en analitica de HSE vy
ciberseguridad.
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Eficiencia Operativa

Asegurar modelos de operacion eficientes y flexibles
que permitan la generacién de valor sostenible

Volumenes recibidos y transportados por los segmentos |, Il y Il

En el segundo trimestre de 2025, el segmento | transportd un promedio de 292.122 barriles
por dia (bpd), superando los 260.693 bpd proyectados. De este volumen, el 36%
correspondioé a crudo pesado y el 64% a crudo mezcla. La diferencia entre el volumen real y
el proyectado se presenté principalmente por los volimenes de reversion del sistema Cano
Limon y Bicentenario.

Cumplimiento Acumulado Segmentol |

300
(]
a
£ 260

220

abr-25 may-25 jun-25 Prom 2025

== Proy 263 259 260 261
e Real 268 316 292 292
s s oo Proy Acum 261 260 260
@@= Real Acum 286 292 292

En segmento Il durante el segundo trimestre de 2025, se transportd un promedio de 608.341
barriles por dia (bpd), superando los 601.577 bpd proyectados. Del volumen total, el 54%
correspondié a crudo pesado y el 46% restante a crudo mezcla. La diferencia entre el
volumen transportado y el proyectado se presentd por los volimenes de reversion del
sistema Cafo Limén y Bicentenario, recibidos entre mayo y junio de 2025. En abril, hubo
afectacion a la produccién de los campos Cafio Sur, Rubiales e Indico por paro de
comunidades, asi como también, se vio afectado el Oleoducto Bicentenario y el tramo 1 del
Cano Limon.
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Finalmente, en el segundo trimestre de 2025, en el segmento Il transportamos un promedio
de 300.541 barriles por dia (bpd), de los 317.043 bpd proyectados. De este volumen, el 58%
correspondié a crudo pesado y el 42% restante a crudo mezcla. La diferencia entre el
volumen real y el proyectado se debe al mayor consumo de crudo por parte de la refineria
de Barrancabermeja.
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Volumenes exportados por la TLU-2

En el segundo trimestre de 2025, el Terminal Maritimo Covenas Ocensa exportd un
promedio de 250.367 barriles por dia (bpd), ligeramente por arriba de los 250.133 bpd
previstos para este periodo. Esta diferencia se debe al retorno de remitentes exportadores
de crudo mezcla Vasconia y a la viabilizacion de buques extra-cargos, tanto para crudos
pesados como crudo mezcla.
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Servicios conexos

Descargadero Cusiana: Durante el segundo trimestre de 2025, recibimos un volumen
promedio de 29.233 bpd frente a un plan de 30.730 bpd, debido menores descargas de crudo
liviano proveniente de Campo Indico.

Dilucion ODL: Durante el segundo trimestre de 2025, realizamos una produccién promedio
de mezcla de 105.567 bpd (nominado 106.418bpd), es decir que durante este periodo se
diluyeron 9,6 millones de barriles de crudo Rubiales a crudo mezcla para ser transportados a
través del segmento | de Ocensa.

Codilucion con Gas Licuado del Petréleo (GLP): Durante el segundo trimestre del 2025,
recibimos los siguientes volimenes para ser codiluidos con GLP:

o Recibos del ODL en Cusiana:

- Crudo Rubiales: Se codiluyeron 8.387.986 barriles de crudo pesado con la inyeccién de
86.346 barriles de GLP.

- Crudo mezcla: Se codiluyeron 5.562.104 barriles de crudo mezcla con la inyeccién de
23.918 barriles de GLP.

. Codilucién Crudo Castilla: Se recibié la corriente Castilla codiluida, compuesta por
20.397.350 barriles de crudo pesado a los cuales se le inyectaron 158.174 barriles de GLP
(Gas licuado de Petroleo)

Segregacion Rubiales: Segregamos en promedio 105.140 bpd de crudo Rubiales durante el
segundo trimestre de 2025.



Resultados financieros

Los Estados Financieros y sus notas adjuntas, se han elaborado para propésitos generales,
presentan la informacién con corte al 30 de junio de 2025 y 31 de marzo de 2025, e incluyen
la informacién que, de conformidad con la ley aplicable y los Estatutos Sociales de Ocensa,
debe ser presentada por la Administracién a la Asamblea General de Accionistas.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS), para propésitos
de la elaboracion del presente informe de gestion de la Administracion, las cuentas del Estado
de Resultados se presentan comparativas para el periodo de tres meses terminados al 30 de
junio de 2025 y 31 de marzo de 2025.

Estado de Resultados Trimestral
(Cifras expresadas en miles de ddlares)

Ejecutado

Ejecutado

1Q-2025 2Q-2025 Va'(';)m" Va’;;‘;”"

Concepto TRM Real $4.193* TRM Real $4.202* ’
Volumenes Transportados KBPD Segmento | 301 289 -12 -4%
Volumenes Transportados KBPD Segmento Il 630 610 -20 -3%
Volumenes Transportados KBPD Segmento Ill 331 301 -30 -9%
Por Transporte de Crudo 381.212 365.224 (15.988) -4%
Otros Ingresos Operacionales 9.759 9.823 64 1%
Concesion (CINIIF 12) 18 106 88 506%
Total Ingresos Operacionales 390.989 375.154 (15.835) -4%
Personal 7.118 7.386 268 4%
O&M Costos Fijos 20.682 22.076 1.394 7%
O&M Costos Variables 21.970 18.260 (3.710) 17%
Depreciaciones 27.476 27.848 372 1%
Honorarios y Servicios 1.019 1.445 426 42%
Arrendamientos 3 24 21 691%
Seguros y Contribuciones 2.190 2.088 (102) 5%
Impuestos 589 1.103 514 87%
Otros (Ingresos) Costos y Gastos netos (1.170) 549 1.719 147%
Concesion (CINIF 12) 18 106 88 506%
Total Costos y Gastos con Depreciacion 79.894 80.884 990 1%
Total Costos y Gastos sin Depreciacion 52.419 53.036 617 1%
Resultado Operacional 311.094 294.270 (16.824) -5%
Ebitda 339.159 323.220 (15.939) -5%
Margen Ebitda 87% 86% 1% 1%
Ebit 311.683 295.372 (16.311) -5%
Costo por Barril** 0,93 0,92 (0,01) -1%
Ingresos Financieros 4.208 4.376 168 4%
Gastos Financieros (6.033) (8.038) (2.005) 33%
Ganancia (Pérdida) Diferencia en cambio (3.128) 6.884 10.012 -320%
Otros Ingresos y (Egresos) Netos 1.193 2.224 1.031 86%
Total Otros Ingresos y (Egresos) (3.760) 5.447 9.206 -245%
Participacion en Utilidades 3.568 15 (3.553) -100%
Utilidad (Pérdida) Antes de Impuestos 310.902 299.731 (11.171) -4%
Provision para Impuesto Sobre la Renta 117.907 112.307 5.600 -5%

Utilidad (Pérdida) Neta del Periodo 192.994 187.423

Margen Neto 49,4% 50,0% 1% 1%
Tasa Efectiva de Tributacion 37,9% 37,5% 0% -1%
Margen Utilidad Neta 61,9% 63,5% 2% 2%

* Tasa de referencia promedio de cierre mensual.

** Para el calculo del costo por barril se toma como referencia la volumetria del Segmento 1.

En el segundo trimestre del aino 2025, se presentaron menores ingresos frente al primer
trimestre, principalmente por disminucion en los volimenes de transporte de crudo, en todos
los segmentos, esto con ocasion de menores voliumenes por segregacion Cafo Limodn,



menores entregas desde Akacias, ODL y Monterrey, asi como menores entregas desde el
descargadero por bloqueos en segundo trimestre del afo.

Los costos y gastos sin depreciacion presentaron un incremento del 1 % en el segundo
trimestre de 2025, con variaciones tanto favorables como desfavorables entre los diferentes
rubros respecto al trimestre anterior. A continuacién, se detallan las principales variaciones:

e Costos variables: Disminucién, atribuida a los menores volumenes transportados
durante el segundo trimestre y al mayor consumo de energéticos registrado durante
el primer semestre para la atenciéon de eventos operacionales.

e Otros ingresos costos y gastos netos: Incremento debido a que durante el primer
semestre del ano se presenté una mayor recepciéon de ingresos provenientes de
recuperaciones por indemnizaciones de siniestros. Asimismo, por el reconocimiento
de la provisién por el fallo desfavorable en primera instancia por Estampilla de los
anos 2014 y 2015.

e Costos fijos: Incremento por una mayor ejecucién en actividades de atencion de
emergencias y en la focalizacién de iniciativas para fortalecimiento de la gestion
social.

e Impuestos: Incremento asociado al Gravamen a los Movimientos Financieros
derivado del pago de las cuotas de impuesto de renta de 2024, y a un mayor valor de
ICA generado por ingresos derivados de los contratos de cobertura.

e Honorarios y servicios: Incremento por una mayor ejecucién de honorarios
financieros, legales y de innovacién, entre otros.

e Concesion: Incremento por adelanto de las actividades planeadas.

A su vez, en otros ingresos y egresos se generaron recursos por USD 5.447 miles logrando
un mejor resultado frente al trimestre anterior. En este sentido, se materializaron ganancias
por diferencia en cambio, principalmente por la utilidad realizada en los contratos de
cobertura cambiaria para el pago impuestos y a las estrategias de monetizacién. Por otro lado,
se evidencia un incremento en gastos financieros procedente de la provisidon por Estampilla
de los aflos 2014 y 2015.

Por su parte, las utilidades reconocidas mediante el método de participacion, derivadas de la
actividad de Ocensa Ductos S.A.S., presentaron una disminucién de USD 3.553 mil, debido a
gue la operacioén de distribucion de dividendos por parte del Oleoducto de Colombia S.A. -
ODC se realiza de forma semestral. Por ultimo, se registré un menor gasto por provision del
impuesto de renta, como consecuencia de un menor resultado antes de impuestos generado
durante el segundo trimestre y de una menor revaluacion en la tasa proyectada de cierre.

Finalmente, con los resultados del segundo trimestre de 2025, se obtuvo un margen EBITDA
del 86 % y una utilidad neta de USD 187.423 miles.

Nuevos modelos de abastecimiento

Estructuramos modelos estratégicos variabilizados en funcion de la demanda, logrando
eficiencias operativas y ahorros en este segundo trimestre por un valor de MCOP$ 2.135.

La variabilizacidon y modelo flexible son beneficiosos para Ocensa, debido a que permiten la
atencion del servicio e incluir demanda agregada como palanca de negociacién y generacion



de ahorros en términos de eficiencia administrativa, ahorros por economias de escala, entre
otros, para llegar a obtener mayores beneficios que aquellos que tendrian trabajando de
forma individual, mencionados anteriormente.

Los principales contratos estratégicos, enfocados en la redefinicion del modelo de
adquisicién por medio de la variabilizacion de dichos contratos con miras a aumentar la
eficiencia de estos, trabajados en este segundo trimestre fueron:

e Atencién a Emergencias

La Estrategia de Atencién de Emergencias fue desarrollada en conjunto con ODC, a través
de un proceso liderado por Ocensa, con el objetivo principal de disminuir los niveles de
incertidumbre para los oferentes mediante la implementacién de tarifas fijas y el
aseguramiento del uso correcto, optimizado y adecuado de los recursos.

Los principales logros y componentes de esta estrategia fueron:

e Mejoras en las especificaciones técnicas y en las tarifas unitarias del contrato,
facilitando la adecuada definicién y dimensionamiento de los recursos requeridos.

e Implementacién de un esquema de evaluacién econémica que permitié identificar
riesgos asociados a las desviaciones en los PEUs (Precios Estimados Unitarios),
generando mayor control financiero durante el proceso de evaluacion.

e Ejecucion de visitas de obra y reuniones conjuntas en cada una de las estaciones,
asegurando un conocimiento técnico adecuado por parte de los oferentes y
facilitando mayor transparencia en la evaluacién.

e Incorporacién de mecanismos para la creacion de nuevas tarifas durante la ejecucién
del contrato, permitiendo actualizar los andlisis econémicos frente a cambios
operacionales o nuevos requerimientos.

e Entrega de una matriz clara de entregables y definicién de recursos minimos
requeridos, fortaleciendo el control contractual y operativo.

e Aseguramiento de procesos logisticos y administrativos, garantizando eficiencia en la
gestién de recursos, particularmente en la atencién de contingencias.

e Incremento en las cantidades asociadas a servicios variables, incluyendo mejoras
especificas para los servicios contra incendios, ampliando la capacidad de respuesta
ante emergencias.

Como resultado de la estrategia, se logré una reduccion de costos para Ocensa, equivalente
a una disminucién del 6,3% frente a la linea base, lo que representa un avance importante en
términos de eficiencia econémica y control contractual.
Por su parte, los siguientes son los procesos que se encuentran en gestién:

¢ Mantenimiento de Estaciones
La Estrategia de Mantenimiento de Estaciones tiene como objetivo optimizar y fortalecer el

modelo contractual actual, incorporando todas las mejoras técnicas y operativas identificadas
en cada una de las estaciones. Entre sus principales lineamientos se destacan:



e Ampliacién del marco de seguimiento, mediante KPIs robustos que cubren la gestion
transversal del contrato y permiten un control efectivo del desempeno global.

e Actualizacion y alineacion de especificaciones técnicas, orientadas a optimizar la
gestiéon de riesgos, administracién del cambio, seguridad de procesos y control de
indicadores clave.

¢ Implementacion de un soporte técnico transversal dedicado, asegurando la atencién
oportuna a cualquier necesidad o ausencia, con enfoque integral en aspectos
técnicos, materiales, sociales y HSE.

e Fortalecimiento del esquema contractual, incorporando acuerdos diferenciados de
servicio basados en la criticidad operativa y planificacion, garantizando mayor
eficiencia y disponibilidad.

e Definicién de un esquema de pago diferencial o suma fija para la gestién del sistema
de bombeo, disminuyendo la incertidumbre y promoviendo la estabilidad operativa.

Actualmente, |a estrategia se encuentra en proceso de evaluacion econémica, en el marco de
un ejercicio conjunto desarrollado en sinergia con ODC liderado por Ocensa. A la fecha, no
se cuenta con resultados finales, por lo cual las optimizaciones y beneficios especificos alin
no se encuentran definidos.

No obstante, el propdsito de esta estrategia es asegurar modelos de operacion mas
eficientes, seguros y flexibles, facilitando la generacién de valor sostenible. Asimismo, se
busca potenciar la eficiencia operacional mediante la incorporacién de tecnologia,
herramientas especializadas y analitica avanzada, estableciendo estos lineamientos dentro de
las solicitudes realizadas a los diferentes oferentes.

Finalmente, se apunta a consolidar relaciones de confianza con los clientes, promoviendo un
enfoque de desarrollo de oportunidades a largo plazo que respalde la sostenibilidad, la
eficiencia y la excelencia operativa en la gestidon de los activos estratégicos.

e Servicios de Consultoria y Soluciones en diferentes campos de la ingenieria:

Planteamos una estrategia con intervencién total del modelo, pasando a un esquema de pago
por entregables lo que optimiza el uso de recursos, capturando valor con la eliminacién de
costos ocultos asociados al pago horas hombres de ingenieria para entregables.

e Transporte Terrestre de Personal

Como parte de una estrategia orientada a optimizar el modelo de contratacion del servicio
de transporte terrestre de personas, se implementé un nuevo esquema de horarios que
responde tanto a las necesidades operativas actuales como a los lineamientos de la
Compania. A diferencia del modelo anterior, este nuevo enfoque reduce, para algunos
servicios, el horario de disponibilidad, decision que fue respaldada por andlisis operativos
detallados que demostraron su viabilidad sin afectar la continuidad ni la cobertura de la
operacion. Esta medida también busca mitigar impactos asociados a la jornada laboral y a
factores macroecondmicos que hacen que el servicio sea mas costoso, sin embargo, con el
uso de un esquema de turnos adecuado se permite mantener una gestion eficiente de los
recursos y mayor adaptabilidad frente a las condiciones del entorno. Otro cambio importante
fue la ampliacion de la cobertura de servicios a demanda, con el fin de entender mejor las
necesidades de la Compaiia e identificar rutas y destinos de mayor uso, los cuales serviran



como palanca para futuras negociaciones. Adicionalmente, invitamos a participar en el
proceso licitatorio a empresas de Bogota para los trayectos cuyo origen se encuentra en la
ciudad y sus alrededores, con el objetivo de obtener mejores precios y tiempos de respuesta
optimos.

e Servicio integral para la gestion de venta de bienes por logistica inversa.

Este contrato permitira la gestion de la venta de equipos desincorporados, chatarra ferrosa,
materiales excedentes dentro de un modelo nuevo que permita mayor control y rapidez en
la administracién del proceso, informacién centralizada, uso de tecnologia y planeacién
adecuada de las operaciones de retiro en las estaciones y el manejo del entorno
contribuyendo a la circularidad de recursos y la recuperaciéon de recursos en un entorno
amigable con el medio ambiente. El contrato se encuentra en fase de evaluacion técnica.

Por otra parte, se estructuraron los modelos de los siguientes procesos:
e Telecomunicaciones
e DRA (En sinergia con segmento)

e Marineria, que hace parte del proyecto Integracion Covenas.

Adicional a lo anterior, en el segundo trimestre de 2025, hemos obtenido las siguientes cifras
e indicadores de abastecimiento que ayudan al desarrollo de las estrategias 2024-2034

e Valor contratado:
El valor de los contratos firmados durante el segundo trimestre de 2025 fue de U$8.194.531,
de los cuales U$4.772.840 (58%) corresponden servicios y U$3.421.690 (42%) corresponden
a bienes.

e Compras Locales y Regionales:

El valor que se ha aportado a nivel local y regional a través de los contratos y érdenes de
compra firmados durante el segundo trimestre de 2025 ha sido de U$1.446.839 (17,7%).

Maximizar el uso de la infraestructura aumentando los
ingresos de la operacion

Prueba operativa Castilla Norte - Cenit & Ocensa

¢Podemos hacer mas con lo que ya tenemos?

Durante el segundo trimestre de 2025, en Cenit y Ocensa continuamos con la prueba de un
esquema operativo en el Terminal Maritimo Covefias, orientado a mejorar el recibo,
almacenamiento y manejo del crudo Castilla Norte y Castilla, optimizando las ventanas de
exportacion y maximizando la infraestructura existente, sin necesidad de inversiones.



Ajustes estratégicos que marcaron la diferencia
La prueba incluye:

e Redistribucién de tanques entre Cenit, ODC y Ocensa.

e Uso de un tanque adicional dedicado (TK-12020) con 403.000 barriles de capacidad
nominal en Ocensa.

e Redireccion del flujo de crudo, disminuyendo las transferencias por la linea 30" a ODC
y aumentando los recibos por la linea 24” en Ocensa.

Resultados que respaldan la decision

e 900 KBIs GSV promedio mensual recibidos en tanques de Ocensa.
e U$ 0.3329/bls en ingresos sin inversiones adicionales.

Gestion Regulatoria

Minimizar impactos de cambios en el marco regulatorio
vigente y propender por reglas claras y unificadas en la
operacion de los sistemas

Durante el segundo trimestre de 2025, mantuvimos una comunicacién constante con el
Ministerio de Minas para abordar dos temas clave en el segmento de transporte. En lo que
respecta al transporte de crudo, estamos enfocados en la necesidad de mantener la
estabilidad regulatoria. Es fundamental proporcionar un marco legal claro para todos los
agentes de la cadena. De eta forma, continuamos a la espera de la emisidon de la nueva
regulaciéon de transporte por oleoductos y la estructura tarifaria correspondiente.






Contraloria General de la Republica

Durante el segundo trimestre de 2025, la Contraloria General de la Republica emitio el
informe de la Auditoria Financiera para la vigencia 2024 que contiene 3 hallazgos de caracter
administrativo (sin incidencia fiscal). Asi mismo, se destaca:

Opinidn contable sin salvedades y ejecucidn presupuestal razonable.

Concepto sobre la efectividad del control interno financiero.

La evaluacién del Control Interno Financiero se concluye como adecuado.

Fenece la cuenta rendida por la entidad por la vigencia fiscal.

Concluye como efectivos los planes de mejoramiento definidos para el cierre de los
hallazgos reportados para la vigencia 2023.

Suscribimos el plan de mejoramiento definido por los lideres de proceso para los hallazgos
reportados por la Contraloria General de la Republica. Estos planes serdn objeto de
seguimiento por la Gerencia Senior de Riesgos y Cumplimiento para asegurar su
implementacién dentro de los plazos establecidos.

Cumplimiento

Durante el segundo trimestre de 2025 realizamos, de conformidad con las normas vigentes,
los reportes mensuales de operaciones sospechosas y transacciones en efectivo a la Unidad
de Informacién y Andlisis Financiero -UIAF.

Las contrapartes asociadas al proceso de abastecimiento se monitorean de manera
permanente por medio de consultas en diversas bases de datos, lo cual incluye la validacion
en listas restrictivas, nacionales y de control, antes de proceder a su contratacion.

La Gerencia de Riesgos ejecuta trimestralmente un monitoreo de contrapares (clientes,
proveedor socio, mano de obra contratistas y clientes).

Revisoria Fiscal

La Revisoria Fiscal llevo a cabo las funciones establecidas por la ley y los estatutos sociales,
y emitié una opinién sin salvedades sobre los Estados Financieros Estatutarios del primer
trimestre de 2025 (tanto separados como consolidados), destacando lo siguiente:

e No se identificaron hallazgos ni se formularon recomendaciones que requieran la
atencion de la administracion.

e La evaluacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial de la Compaiiia
concluyé que este es adecuado.



Etica de negocios y cultura de riesgos

La ética y la transparencia son pilares clave para alcanzar los retos definidos en la Estrategia
2034. En coherencia con la normativa vigente, las mejores practicas de gobierno corporativo
y el respeto por los Derechos Humanos (DD. HH), se promueven relaciones transparentes y
de confianza con todos los grupos de interés, a través de una conducta empresarial
responsable. Esto permite gestionar riesgos y aprovechar oportunidades que generan
ventajas competitivas, fomentando la sostenibilidad y un impacto positivo a largo plazo.

En su Mapa de Riesgos Empresariales, Ocensa ha identificado el riesgo de “faltas a la ética y
cumplimiento”, ante el cual implementa acciones preventivas para evitar conductas
contrarias a la ética e impulsar un comportamiento laboral y empresarial integro, con una
politica de cero tolerancia frente a la corrupcion y el soborno.

Por otro lado, Ocensa cuenta con el Estdndar Manual SAGRILAFT para la prevencién de
riesgos de Lavado de Activos (LA), Financiacion del Terrorismo (FT) y Financiacién de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (FPADM). Este manual, establece el
procedimiento para el conocimiento de contrapartes, definiendo las acciones de debida
diligencia y las sefnales de alerta correspondientes.

Durante el primer semestre de 2025, se recibieron 106 reportes a través de la linea ética,
distribuidos de la siguiente manera:

79 consultas.

6 denuncias.

15 dilemas éticos
3 traslados.

Riesgos y control interno

Con la participacién de diversos niveles de la organizacién, incluyendo los duefios y
operadores de procesos, llevamos a cabo el ciclo de riesgos de procesos. Este ejercicio tiene
como objetivo revisar la suficiencia de los riesgos y controles existentes, asi como proceder
a la actualizacion de la matriz para ajustarla a la realidad operativa de los procesos.

Como parte del esquema de monitoreo del Sistema de Control Interno y el Sistema de
Gestion Integrado de Riesgos llevamos a cabo las siguientes actividades:

e Realizamos el ejercicio de autoevaluacién correspondiente al primer trimestre del afio
2025. A través de este mecanismo, las Direcciones, Gerencias y ejecutores de
controles analizaron la gestion de riesgos y procesos, evaluando la eficacia en la
implementacién de las medidas de mitigacion, la suficiencia de los riesgos, las
materializaciones, los riesgos potenciales emergentes y otros aspectos relevantes que
permiten retroalimentar los sistemas mencionados.

e Iniciamos las Pruebas a la Gerencia del afio 2025, con la evaluacién del disefio e
implementacion de 241 controles que soportan el Sistema de Control Interno sobre
la informacién financiera para el cumplimiento de la Ley Sox (Sarbanes Oxley Act) y
otros asuntos de cumplimiento.



e Realizamos seguimiento periédico para evidenciar los avances de los 44 planes de
accion dispuestos para el cierre de observaciones/ hallazgos generados por entes de
control como la Contraloria General de la Republica, auditoria externa, resultados de
acompanamientos preventivos, entre otros.

e Monitoreamos continuamente la gestion de los 10 riesgos empresariales a través del
aseguramiento de 40 acciones de tratamiento y 34 indicadores claves de riesgos
(KRI’s). Adicionalmente, realizamos reporte y seguimiento a los eventos de riesgo
materializado.

e Se abordaron asuntos como: Analisis de iniciativas y proyectos estratégicos en el
comité de riesgos como instancia de seguimiento para apoyar la adecuada gestion
integral de riesgos.

Auditoria interna

La funcion de auditoria interna fortalece la capacidad de Ocensa para crear, proteger y
sostener su valor, mediante la entrega de aseguramiento, asesorias prospectivas y
previsiones independientes, objetivas y basadas en riesgos al Comité de Auditoria de la Junta
Directiva (CAJD) y a la Alta Direccion.

Para cumplir este propésito, durante el segundo trimestre de 2025:

e Finalizamos el trabajo de Auditoria a la Gestion de Ciberseguridad en Tecnologias de
la Operacion, liderado por Cenit para el segmento de transporte, auditoria
correspondiente al plan general de auditoria del ano 2024.

e Cerramos dos auditorias del Plan General de Auditoria 2025: la Auditoria a la Gestion
de Confiabilidad Eléctrica y la Auditoria a la Gestién de Economia Circular del Grupo
Ecopetrol, de las cuales una ya fue presentada al Comité de Auditoria de la Junta
Directiva (CAJD). Adicionalmente, la Auditoria a la Gestion de Abastecimiento
(Precontractual) ejecutada por el tercero Moore Colombia, se encuentra actualmente
en proceso de cierre.

e Presentamos al CAJD el seguimiento a los Planes de Mejora (PDM) vigentes,

e Participamos en el Segundo Encuentro de Auditoria Interna del Grupo Ecopetrol, el
cual conto con la participaciéon de mas de 70 auditores de Ecopetrol y sus filiales,
incluyendo Ocensa. En el evento tuvimos la oportunidad de participar en charlas
sobre ciberseguridad, analitica de datos, gobierno corporativo y la actualizacion de las
normas globales de auditoria dictadas por expertos de empresas como Moore
Colombia, KPMG e IBM.

e En conjunto con la Gerencia de Comunicaciones, lanzamos la campana “La érbita del
aseguramiento de Auditoria Interna”, con el objetivo de dar a conocer al equipo,
nuestro propodsito, asi como desmitificar percepciones erréneas sobre la funcién
mediante la exposicién de mitos y realidades. Esta iniciativa busca fortalecer la cultura
de auditoria al interior de la compania.



Asuntos legales

Llevaron a cabo multiples acciones con el objetivo de asegurar la prevencién del daino
antijuridico y la defensa prejudicial, judicial y extrajudicial de la compafia. A continuacion, se
detallan las acciones mas relevantes.

e Operacion SosTECnible

- Adelantamos la implementacion de la Politica de Prevencion del Daino Antijuridico de
Ocensa para el periodo 2024-2025, con las diferentes areas involucradas al interior
de Ocensa.

- Continuamos ejecutando la estrategia de control y seguimiento de los procesos
extrajudiciales, judiciales, administrativos (en adelante, “Procesos Judiciales”). A
continuacion, se detallan los Procesos Judiciales mas relevantes al segundo trimestre
del 2025:

o CT+i:

- Dimos continuidad al aseguramiento de la informaciéon derivada de los Procesos
Judiciales, con el objetivo de generar transparencia y organizacién de la informacion
al interior de la Compania.

- Llevamos a cabo la actualizacién del instructivo para valorar y calificar las
conciliaciones extrajudiciales, los procesos judiciales, arbitrales y las investigaciones
administrativas. Posteriormente, realizamos la capacitacién y acompanamiento a los
apoderados judiciales de Ocensa respecto de la implementacién de dicha
actualizacién instructivo y aseguramiento de la calificacion de riesgo de los Procesos
Judiciales de la compaiia.

- Adicionalmente, finalizamos el desarrollo de la primera fase de la herramienta
“Octopus” para graficar y presentar la conflictividad histérica de la Compaiiia,
facilitando el andlisis, el seguimiento de los Procesos Judiciales, la mitigacion de
riesgos y la toma de decisiones informadas, derivadas de los procesos judiciales de
Ocensa.

Operaciones celebradas con socios y administradores

Durante el segundo trimestre del 2025, la Compania no celebré operaciones con sus
administradores. Con algunas empresas del Grupo Ecopetrol se celebraron, mantuvieron,
renovaron o modificaron relaciones comerciales ya existentes.



Autorizaciéon general de la Asamblea General de Accionistas

El 20 de septiembre de 2024, la Asamblea General de Accionistas aprobd una autorizacion
general para gestionar potenciales conflictos de interés en la celebracién de operaciones
recurrentes con compafnias vinculadas. Como resultado, se otorgd autorizacion a todos los
administradores de Ocensa, tanto principales como suplentes, incluidos todos los miembros
de la Junta Directiva y todos los representantes legales y los representantes legales para
contratacién y abastecimiento para participar en la deliberacién, aprobacion y/o celebracién
de operaciones recurrentes del negocio entre Ocensa y Ecopetrol S.A., asi como con
cualquier compania controlada directa o indirectamente por Ecopetrol S.A. y/o perteneciente
al Grupo Ecopetrol.

Esta autorizacién se concedid bajo ciertos criterios de naturaleza de las operaciones, su
temporalidad y cuantia. En este contexto, y segln lo los dispuesto en el inciso 2 del paragrafo
3. ° del articulo 2.2.2.3.4. del Decreto 1074 de 2015, adicionado por el Decreto 46 de 2024,
en los contratos anteriormente relacionados se registraron las operaciones celebradas bajo
el amparo de la autorizacion general de la Asamblea General de Accionistas.

Deberes Legales

Los administradores de la Compaiia cumplieron a cabalidad con la totalidad de los deberes
legales previstos en el articulo 23 de la Ley 222 de 1995, reglamentados por el Decreto 46
de 2024. En este sentido, el obraron de buena fe, con lealtad, con la diligencia de un buen
hombre de negocios y en interés de la sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus
asociados.

Estado de cumplimiento con normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor

En cumplimiento de la Ley 603 del 27 de julio de 2000, informamos que hemos dado
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Hechos Relevantes Posteriores al Cierre del Ejercicio

Previa autorizacién legal de la Superintendencia de Sociedades, el 22 de julio de 2025 se
registré ante la Camara de Comercio de Bogotd la fusion entre las sociedades OCENSA
(Sociedad Absorbente), y OCENSA DUCTOS S.AS. (Sociedad Absorbida), la cual se
perfecciond mediante Escritura Publica No. 2157 del 15 de julio de 2025 de la Notaria 39 de
Bogota.

Tratamiento equitativo de accionistas
El tratamiento equitativo de sus accionistas es un principio fundamental para Ocensa y en

ejecucion de este se puso a disposicion de estos los libros y papeles comerciales de forma
tal que pudieran ejercer su derecho de inspeccién durante el término legal.



Declaracion de la libre circulacion de las facturas

En cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se informa que no hemos
entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.



